MUDURLER KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
2021 MALI YILINA AIT YILLIK FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler:

a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2021 — 31.12.2021
Rapor Tarihi: [/6.09.2022

b) Ticaret Unvani: Meda Pharma ilag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 551699
Merkez Adresi: Ortakdy Mah. Muallim Naci Cad. No:55 Besiktas/Istanbul
Erisim Bilgileri: (0212) 366 53 00

Web Adresi : www.mylan.com/tr

E -posta Adresi: info.tr@mylan.com

c) Sirketin Yonetim Organizasyonu:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle:

Sermayesi: 96.764.275 TL

Ortaklik Yapisi:

HISSEDAR : Ipex AB / Meda AB

PAY TUTART : 17.366.125/79.398.150 TL
PAY YUZDESI : % 17,95/ % 82,05

Hesap Dénemi Igerisindeki Degisiklikler: Bulunmamaktadir. Bununla beraber rapor tarihi itibariyle
yapilan degigiklikler icin liitfen G (Diger hususlar) bendine bakiniz.

¢) Imtiyazh pay (varsa) miktan :
Bulunmamaktadir.

d) Yonetim organliari:

Miidiirler Kurulu Uyeleri: Meda AB adina gercek kisi temsilcisi Tayga Kaan Hilal ve Yesim Coluk

Hesap Dénemi Igerisindeki Degisiklikler: Bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticileri: Funda Gicer, Esin Eylem Sénmez, N
Berhan Misirligil, Buket Meri¢ Glizey M \
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Personel sayisi: 31 Aralik 2021 itibarryla 60 kisi

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler. Varsa aciklayiniz:

Yonetim Organi Uyeleri, ilgili dénem iginde rekabet yasagina aykin bir faaliyette bulunmamistir. Bununla
beraber, Pfizer Inc.'ten ayrilarak patent korumasiz markali ve jenerik ilag is kolunu olusturan Upjohn Inc. ile
Sirket'in hakim sirketi konumunda olan Mylan N.V. 16 Kasim 2020 tarihinde birleserek Viatris Inc. unvanl
sirketi kurmuglardir. Bunun bir sonucu olarak Mylan N.V. ve Upjohn Inc. istiraklerinin bulundugu iilkelerde
entegrasyon ve birlesme siiregleri baglatiimistir. Birlesme siireci bu dogrultuda Tiirkiye'de de baslatiimis
olmakla beraber heniiz tamamlanmamis olup Sirket ve Pfizer Ilaglar Limited Sirketi ("Upjohn”) mevcut kosullar
altinda iki ayn tiizel kisilik olarak faaliyetlerine devam etmektedirler. Birlesme siireci devam ederken, Okan
Glner Sirket mudirler kurulundaki gérevine ilaveten Upjohn miidiirler kurulunda da gérev yapmasi séz
konusu olmustur. Bu dogrultuda, 7 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen oladaniistii genel kurul
toplantisinda Okan Giiner’e Tirk Ticaret Kanunu'nun 626 inci maddesi uyarinca yetki ve iznin verilmesine ve
Okan Giiner'in her iki tarafin da temsilcisi olarak (gifte temsil) entegrasyon siireci kapsaminda gerekli
olabilecek iglemleri yapabilmesine, sézlesmeleri akdedebilmesine karar verilmistir.
Okan Giiner'in Sirket miidiirler kurulundaki gorevi 31 Mart 2022 tarihli ve 2022/2 sayili olaganiistii genel kurul
karari uyarinca sona ermis ve Sirket ortaklarindan ve miidiir olarak atanmis olan Meda Aktiebolag’in gercek
kisi temsilcisi olarak Okan Giiner'in yerine Tayga Kaan Hilal atanmistir.
B- Yonetim organi liyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin ve verilen

odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Dénem igerisinde (st diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami; 3.099.380,86 TL'dir.

C- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:

Turkiye'de Ar-Ge kapsaminda faaliyet yapilmamaktadir.

D- Sirket faaliyetleri ve faaliyetiere iliskin 6nemli gelismeler:

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmliara iliskin bilgiler:
Sirket, gayr-i maddi duran varlik harcamalarinda bulunmustur.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetieri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisii:

Tirk Vergi Mevzuati kapsaminda yasal gereklilikler ve bununla birlikte Viatris Grup prosediirlerine bagli
kalarak yiritiilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetimiv%amu denetimine iliskin aglklamalar:/e
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g)

h)

Ozel veya Kamu denetimi yapilmamistir. Bununla beraber, Sirket bagimsiz denetime tabidir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasiimamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket grup iginde belirlenen hedeflerine ulagmig olup, yerine getiriimemis herhangi bir genel kurul karar
bulunmamaktadir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler:

2021 mali yih igerisinde 17 Mayis 2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket'in sermayesi
30.446.000 TL'den 96.764.275 TL'ye artinlmis olup artinlan sermaye tutarinin tamami Sirket'in
ortaklarindan Meda Aktiebolag’a olan nakit borcundan karsilanmigtir. 7 Haziran 2021 tarihinde
gergeklestirilen olagandistii genel kurul toplantisinda Okan Giiner, Sirket ortaklarindan ve miidiir olarak
atanmig olan Meda Aktiebolag'in gergek kisi temsilcisi olarak ve Yesim Coluk miidiirliik gérevini yerine
getirmek lizere atanmigtir. Ayni olaganiistii genel kurul toplantisinda Esin Eylem Sénmez, Berhan
Misirhgil ile Buket Giizey ise ig ydnergede belirtilen sekilde A Grubu sinirh imza yetkilileri olarak
atanmiglardir. Bununla beraber igsbu raporun imza tarihi itibariyle alinan ve bu raporun muhtelif
maddelerini etkileyen olagantistii genel kurul kararlan igin liitfen G (Diger hususlar) bendine bakiniz.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin s6z konusu harcamalarina iligkin bildirimler ilgili donem Kurumlar Beyannamesinde gésterilmis
olup (Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler Kulakgiginda 50,000 TL olarak) ilgili kanun kapsaminda ticari
kazanca gore (st sinirt agan herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin ydnlendirmesi ile onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan biitiin diger 6nlemler:

Sirketin bagh ortakliklari ile 2021 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, herbir islemde uygun
bir kargi fiilin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir
6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin

olmadigi sonucuna ulagiimistir.
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i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki isiemin yapildigi
veya énlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendiligince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin bagh ortakliklari ile 2021 yil iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, herbir islemde uygun
bir karsi fiilin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadidi sonucuna ulagiimistir.

E- Finansal durum :

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirilmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Finansal durumumuza iligkin degerlendirmelerimize bagimsiz denetim raporu icinde yer verilmis olup
temel mali oranlar asadida yer almaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir
olusturma karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler: (TFRS)

Finansal Gostergeler (TL)

Temel Mali
Oranlar
Mali Oranlar: 2021
Toplam
1) Borglar 13% 23,306,782
Toplam
Aktifler 177,933,452
2) Ozkaynaklar 663% 154,626,670
Toplam
Borglar 23,306,782
Faaliyet ve Karlilik
Oranlarn:
Net Donem
1) SATIS KARLILIGI Kari 8% 14,089,573
Net Satislar 184,154,142
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Net Donem

2) AKTIF KARLILIGI Kar 8% 14,089,573
Aktif Toplami 177,933,452
Net D6énem

3) OZKAYNAK KARLILIGI Kari 9% 14,089,573
Ozkaynaklar 154,626,670

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz ayllk raporlama donemlerinde finansal raporlar ve analizler ile mali performansi
dederlendirmektedir.

G) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz aylik raporlama ddénemleri sonunda finansal raporlar ile yurt ici pazarda olusan sartlan da
dikkate alarak olusan mali performansi gozden gecirmektedir. Faaliyet dénemi sonu olusan nihai
performansa gdre yeni stratejiler belirlemekte ve konu ile ilgili yurtdisi grup yoneticilere iletmektedir.

d) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimiz kar dagitimi konusunda TTK 519.madde diizenlemesine uymaktadir. Sirketimiz kar
dagiiminda; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalar, karlihk ve nakit
durumu ve lilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli bir politika benimsenmeye
calisiimaktadir. Karin nasil degerlendirilecedi Genel Kurul giindemine alinmaktadir.

F- Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi :

a) Varsa sirketin on goriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirketimizin nakit varligi banka hesaplarinda tutulmaktadir. Alacaklar; Alacak Sigortasi kapsami
altindadr.

b) Olusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirketin olasi bir riski bilgilendirme politikasi, Sirket ici bilgi akisinin, firma hak ve menfaatlerini de
gozeterek, biinyesinde bulundudu yurtdisi grup firma -yoneticileri ve calisanlarn da dahil olmak Uzere
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir bir sekilde saglanmasidir.

c) Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler:
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b)

Sirketimiz, Faaliyet dénemi sonu olusan nihai performansa gére yeni stratejiler belirlemekte ve olasi
firsatlar ve riskleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda (st diizey y6neticilerin olusturdugu ekip belirli
donemlerde yurtdisi grup firmasi ile gerekli degerlendirmeleri yapmakta ve olasi aksiyon planlarini

hazirlamaktadir.

Diger hususlar:

a) Faaliyet yilinin sona ermsinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin ve

diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dzel onem tasiyan
olaylara iliskin aciklamalari:

Bilango tarihinden sonra finansal tablolari etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir.

Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler:

1 Kasim 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Sirket'in merkezi Maslak Mah. Biiyiikdere Cad.
N. 237 Ig Kapi No. 74-75-76-77-78 34398 Sariyer/istanbul adresinden Ortakdy Mah. Muallim Naci Cad.
Pfizer Ilag Fabrikasi Blok No: 55 Besiktas / istanbul adresine tasinmistir.

31 Mart 2022 tarihli ve 2022/2 sayil olaganiistii genel kurul karari uyarinca Sirket ortaklarindan ve miidiir
olarak atanmig olan Meda Aktiebolag'in gergek kisi temsilcisi olarak Tayga Kaan Hilal, 6nceki gergek kisi

temsilcisi Okan Giiner yerine atanmistir.

Miidiirler Kurulu Baskani Miidiirler Kurulu Uyesi

Meda Aktiebolag adina, Yesim Coluk
Tayga Kagn Hilal




