PFIZER ILACLARI LIMITED SiRKETI
2020 MALI YILINA ILISKIN MUDURLER KURULU FAALIYET RAPORU

Isbu Midirler Kurulu Faaliyet Raporu (“Rapor”), PFiZER ILACLARI LIMIiTED
SIRKET1 nin (“Sirket”) 1 Aralik 2020 ve 30 Kasim 2021 tarihleri arasindaki faaliyetlerine iligkin
olarak 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Remi Gazete’de yayimlanmis bulunan Sirketlerin
Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’e (“Yéonetmelik™)
uygun olarak hazirlanmistir. Raporu, Sirket Genel Kurul Divani’nin bilgi ve goriislerine sunariz.
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Icindekiler:

Genel bilgiler

Yonetim organt liyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan mali haklar
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler

Finansal durum

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Diger hususlar.
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1. Genel Bilgiler:

Raporun 2021 mali yili (1 Aralik 2020 — 30 Kasim 2021)
ilgili
oldugu
hesap
dénemi
Sirketin PFiZER ILACLARI LIMITED SIRKETI
ticaret
unvani
Sirketin Istanbul Ticaret Sicili, Sicil Numarast: 65823-0
ticaret
sicil
numarasi
Merkez Adres: Muallim Naci Cad. No:55, Ortakdy, Besiktas, Istanbul
iletisim
bilgileri
Sube . - I'elefon
dlEtiim Muallim Naci Cad. No:55 Ortakéy/Besiktas 0212-
bilgileri istanbul 3107000
- Muallim Naci Cad. No:55 Ortakdy/Besiktas 0212-
Istanbul 3107000
'. Tez Trans Lojistik A.§ Tesisleri Gebze 0216-
Organize Sanayi Bolgesi 1000. sok. No: 5540554
1023-1025-1027 Gebze / Kocaeli
Sirketin http://www.viatris.com/tr-tr
internet
sitesi
Sirketin ) . Hisse | .
organizas Sirket Unvam Hlsse. Hlise . Yiizde Ikame.tgah
Adedi | Degeri . Adresi
yon, si
izﬂnaye Pfizer _PFE 14.000. | 350.000. | 100,00 Rotterdam, 2909
Turkey Holding 1 000 000 TL o LD Capelle aan
ortaklik B.V. 5 den Ussel, Holland
yapilari . Topl 14.000. | 350.000. | 100,00
ve  mali i 000 000TL | %
yil
icerisinde
ki
degisiklik
ler
Imtiyazh Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmaktadir.
paylara ve
oy
haklarina
iliskin
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acgiklamal
ar

Midiirler | : | Sirketin miidirler kurulu iki (2) kisiden olusmaktadir.

kurulu,
iist diizey

yoneticile Sirketin mali yillar igerisindeki toplam personel sayist 446°dur.

T ve
personel
sayisl

hakkinda
bilgiler

Miidiirler | : | Midiirler kurulu dyeleri mali yillar igerisinde rekabet yasagma aykiri
kurulu herhangi bir faaliyette bulunmamastir.

iiyelerinin
rekabet
yasagi
kapsamin
da yaptigi
faaliyetler
e iliskin
bilgiler

2. Miidiirler Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2.a.

Miidiirler kurulu iyeleri ile
iist diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, icret,
prim, ikramiye, kar pay1 gibi
menfaatlerin toplam tutari

Miidiirler kurulu iyeleri Huzur hakki veya benzer
menfaatler saglanmamigtir.

2.b.

Miidiirler kurulu tiyeleri ile
ist diizey yoneticilere
verilen O6deneklerin,
yolculuk, konaklama, temsil
giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgiler

Miidiirler kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere bu
konularda hi¢bir 6deme yapilmamistir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirketimizin 2020 mali y1li igerisinde herhangi bir aragtirma gelistirme ¢alismasi olmamustir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

4.a.

yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin ~ yapmig  oldugu
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4.b.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve
ic denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
Miidiirler  kurulunun  bu
konudaki goriisii

Sirketin 2021 mali yilina ait defter, belge ve kayitlarin
yasalara uygun tutuldugunu tespit edilmistir.

Sirketin  dogrudan  veya
dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istiraki
bulunmamaktadir.

4.¢.

Sirketin iktisap ettigi kendi
paylarina iliskin bilgiler

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.d.

kamu
iligkin

Ozel denetim ve
denetimine
aciklamalar

Sirketimizde 06zel denetim- ve kamu denetimi
yapilmamuisgtir.

Sirket aleyhine agilan ve
Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olast
sonuglari

Yoktur

4.1.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket
ve Midiirler kurulu iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve
adli  yaptirimlara  iliskin
aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulama ve adli/idari
ceza olmamistir.

Gegmis dénemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler

Sirket, gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ve
onceki doénemlerde verilmis olan genel kurul
kararlarina uymusgtur.

Yil icerisinde olaganiistii
genel kurul toplantisi
yapilmis  ise, toplantinin
tarihi, toplantida  alinan
kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler hakkinda
bilgiler

Yapilmamistir.

4.h.

Sirketin y1l iginde yapmis
oldugu bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler

Sirketler topluluguna bagh
bir sirketse; hikim sirketle,
hakim sirkete bagli bir
sirketle,  hakim  sirketin

Sirket, 2021 mali yili igerisinde, hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
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yonlendirmesiyle onun ya da yararina hukuki islemler yapmamis veya bu sirketler
ona bagli bir sirketin yararina yararma herhangi bir islem yapmaktan ka¢inmistir.
yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya
alinmasimndan kagimilan tiim
diger 6nlemler

4.i. | Sirketler topluluguna bagh Sirketin 2021 mali yili igerisinde bu kriterlere uygun
bir sirketse; 4 (1) bendinde herhangi bir zarar1 ve/veya denklestirmesi s6z konusu
bahsedilen hukuki islemin olmamustir.
yapildifi  veya  Onlemin
alindigi veyahut
alinmasindan kag¢inildigi anda
kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim
saglanip saglanmadigi ve
alman veya alinmasindan
kagimilan  6nlemin  sirketi
zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip
denklestirilmedigi
5. Finansal Durum

S5.a. | Finansal duruma | : | Sirket finansal hedeflerine ulagmis olup, 30.11.2021 itibariyle
ve faaliyet temel mali bilgileri asagidaki gibidir;
sonug¢larina
iien wonsim Toplam varliklar 751.736.800
organinin
analizi ve Net donem kari 136.468.412
degerlendirmesi Toplam 6zkaynaklar 578.071.192
, planlanan
faaliyetlerin
gerceklesme
derecesi,
belirlenen
stratejik
hedefler
karsisinda
sirketin durumu
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5.b

Gecmis yillarla
karsilastirmali
olarak  sirketin
vil i¢indeki
satiglari,
verimliligi, gelir
olusturma
kapasitesi,
karliligi ve
bor¢/6z kaynak
orani ile sirket
faaliyetlerinin
sonuglari
hakkinda fikir
verecek  diger
hususlara iligkin

bilgiler ve
ileriye  donik
beklentiler

01.12.2020 - 30.11.2021 tarihleri arasindaki ve oOnceki donem

faaliyetler sonucu olusan Bilango ile Gelir Tablosu asagida

sunulmustur.

VARLIKLAR
Dinen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmig Giderler
Diger Donen Varliklar
Duran Varhiklar
Maddi Duran Varliklar
Kullamm Hakkr Varliklan
Ertelenmis Vergi Varlii
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kiralama iglemlerinden borglar
Ticari Borglar
HNiskili Taraflara Ticari Borglar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Mligkili Taraflara Diger Borglar
HNiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Donem Karr Vergi Yikimlaligii
Kisa Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yitkimlalakler

Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Uzun Vadeli Kargiliklar

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Ortak kontrole tabi igletme birlegmelerinin etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirtimayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Tamimlanmig fayda planlar: yeniden élgiim farklart

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Cari Dénem  Onceki Dénem

30 Kasim 30 Kasim

Not 2021 2020
628.508.682 549.172.195

25 63.744.453 99.892.645
4 222.746.667 176.499.480
14.428.247 2.363.972

3-6 10.705.243 2.194.389
6 3.723.004 169.383
7 306.580.909 251.475.985
5 21.008.406 12.674.704
13 - 6.265.409
123.228.118 105.255.119

8 116.699.851 91.502424
9 - 2.693.760
21 6.528.267 11.058.935
751.736.800 654.427.314
148.190.910 188.568.803

- 212311

113.278.800 62.356.368

34 43.244.689 10.202.676
4 68.034.111 52.153.692
12 2.602.369 2.106.005
1.943.112 97.099.034

3-6 1.927.186 -
6 15.926 97.099.034
21 990.034 3.792.525
23.589.899 21.065.256

10 22.965.831 20.486.081
10 624.068 579.175
13 5.786.696 1.937.304
25.474.698 24.255.731

12 25474698 24255.731
578.071.192 441.602.780

14 330.000.000 350.000.000
(33.277.343) (33.277.343)
(3.087.909) (3.087.909)
(3.087.909) (3.087.909)
63.699.678 65.699.678
62.268.354 80.841.422
136.468.412 (18.573.068)
751.736.800 654.427.314
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Donem  Onceki Dénem
1Aralik2020- 1 Aralik2019-
30 Kasim 30 Kasim
Not 2021 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 15 800.596.875 689.308.621
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (511.641.833)  (483.016.553)
BRUT KAR 288.955.042 206.292.068
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (27.223.141) (31.577.042)
Pazarlama Giderleri (-) 16 (95.556.722)  (87.777.653)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 16 (426.396) (1.091.308)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 12.908.733 11.464.689
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (12.365.474) (97.336.211)
ESAS FAALIYET KARIZARARI 166.292.042 (25457)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 2357344 440.972
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 168.649.386 415515
Finansman Gelirleri (+) 20 9.718.654 2.828.880
Finansman Giderleri (-) 20 (338.524) (149.241)
VERGI ONCESI KAR 178.029.516 3.095.154
Vergi Gideri (41.561.104)  (21.668.222)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 21 (37.030.436)  (20.620.414)
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 21 (4.530.668) (1.047.308)
DONEM KARI/ZARARI 136.468412  (18.573.068)

6. Riskler ve Miidiirler Kurulunun Degerlendirilmesi

6.a.

Varsa sirketin  Ongoriilen
risklere karsi uygulayacagi
risk yOnetimi politikasina
iliskin bilgiler

Sirketin Ongoériilen risklere karsin uygulayacagi risk
yonetim politikast bulunmamaktadir.

6.b.

Olusturulmusgsa riskin erken
saptanmast ve yOnetimi
komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi komitesi
olusturulmamustir.

6.c.

Satiglar, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karlilik,
borg/6z kaynak orant ve
benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik 6nemli ve ciddi riskler gorilmemektedir.

K




7. Diger Hususlar

Imzalar:

Tayga Kaan Hilal Ash Kagabay




